BOQ GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 132 /QP-BGTVT Ha Ngi, ngay 06 thing 02 nam 2024

‘ ‘ , QUYET PINH o
Ve phé duyét D¢ an co cau lai Tong cong ty Bao dam an toan hang hai mién Bac
giai doan dén hét nam 2025

BO TRUONG BO GIAO THONG VAN TAI

Can cit Nghi dinh s6 56/2022/ND-CP ngay 24/08/2022 cia Chinh phii quy
dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co céu té chire ciia B6 Giao thong van tai;

Can cir Quyét dinh sé 360/0P-TTg ngay 17/03/2022 cia Thii tuéng Chinh
phii phé duyét “Dé an co cdu lai doanh nghiép nha nude, trong tam la Tap dodan
kinh té, Tong cong ty Nha nwée giai doan 2021-2025;

Can cit Quyét dinh s6 22/2021/0D-TTg ngay 02/07/2021 ciia Thi twéng
Chinh phii vé Tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nude, doanh nghiép cé von nha
miede thiee hién chuyén déi sé hivu, sdp xép lai, thodi von giai doan 2021-2025;

Can cir Quyét dinh s6 1479/0D-TTg ngay 29/11/2022 ciia Thii twéng Chinh
phii vé viéc phé duyét Ké hoach sdp xép lai doanh nghiép nha mede, doanh nghiép
c6 von nha nwée giai doan 2021-2025;

Can cir Théng bdo Két ludn sé 60-TB/BCSD ngay 15/12/2023 ciia Ban Cén
sw dang Bo Giao thong van tdi vé cong tac co cau lai cac doanh nghiép truc thuoc
Bo Giao thong van tai giai doan 2021-2025;

Xét dé nghi ciia Tong cong ty Bdo dam an toan hang hdi mién Bdc tai cdc
To trinh s6 1584/TTr-TCTBPATHHMB ngay 01/07/2022, s6 2615/TTr-
TCTBPATHHMB ngay 06/10/2022, sé 3279/TTr-TCTBPATHHMB ngdy

02/12/2022 va Béo cdo sé 1016/BC-TCTBDATHHMRB ngay 28/04/2023 vé viéc
phé duyét Pé an co ciu lai Tong cong ty;

Theo dé nghi ciia Vu trieong Vu Quan Iy doanh nghiép.
QUYET PINH:
Piéu 1. Phé duyét Dé 4n co ciu lai Téng cong ty Bao dam an toan hang hai
mién Bic (Tong cong ty) giai doan dén hét nam 2025 voi nhitng ndi dung chinh sau:
I. MUC TIEU

1. Xay dung Tong cong ty phat trién bén virng, trd thanh nha cung cap dich
vu bao dam an toan hang hai uy tin, chat lvong trong khu vuce va qudc té, hoi nhap
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sdu rong v4i bao dam an toan hang hai thé gisi. Thiét 1ap va duy tri moi truong
an toan hang hai dap tng day du cac yéu cau vé cung cip ha ting hd tro hang hai,
dich vu hang hai theo khuyén céo cua cac hiép hoi, diéu udc qudc té ma nudce ta
da ky két, gia nhap.

2. Phat huy vai tro cua cong tdc bado dam an toan hang hai, hoa ti€u hang hai
trong phat trién thuong mai, kinh té bién két hop bao vé qudc phong, an ninh, phdi
hop tim kiém ctru nan, ctru ho, cung cép cac dich vu trén bién, bao vé moi truong
bién phu hop véi cac quy dinh ciia phap luat c6 lién quan.

3. Kinh doanh c6 hiéu qué, bao toan va phat trién vén Chu sé hiru dau tu tai
Téng cong ty va tai cac doanh nghiép khac; hoan thanh cac chi ti€u, nhi¢ém vu
theo chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién dugc
cap c6 thAm quyén phé duyét.

II. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI TONG CONG
TY TRONG GIAI POAN PEN HET NAM 2025

1. Nganh nghé kinh doanh

Tap trung hoat dong theo nganh nghé kinh doanh chinh cta Téng cong ty da
dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 1160/QD-BGTVT ngay 14/9/2023 ctia Bo Giao
thong van tai va cac quyét dinh stra d6i, bd sung (néu cb).

2. P6i méi quan tri doanh nghiép

a) Ra soat, stra doi, bd sung cac quy ché, quy dinh, hudéng dan quan 1y ndi bo
pht hop véi quy dinh hién hanh va dap tGng yéu cau cong tac quan ly diéu hanh
ctia Tong cong ty.

b) Ra soat hé théng dinh muc trong linh vyc bdo ddm an toan hang hai, hé
théng thang luong, bang luong, dinh murc lao dong ndi bg, don gia tién lvong va
chi phi khac dé kién nghi sira doi, bo sung hodc xay dyng, ban hanh phu hop véi
tinh hinh thyc té.

¢) Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo, phong chéng tham nhiing,
lang phi, nang cao tinh minh bach trong cong tdc quan ly, cong tac tai chinh; thuc
hién t6t ché do cong bd thong tin dinh ky, bat thudng theo quy dinh.

d) Ra soat, danh gia tinh hinh hoat dong cua cac don vi truc thudc, cong ty
con; to chir, cung cd nguén luc dé cac don vi hoat dong dam bao hi¢u qua; déng
thoi ting cuong trach nhiém, quyén han va chi dao Tong cong ty xudng cac don vi.

d) Béy manh tng dung tién bd khoa hoc, cong nghe, chuyén ddi s6 va thuc
hién céc giai phap ting ning suét lao dong, giam chi phi trong hoat dong san xuat
kinh doanh; tdng cuong cong tac du bao, quan tri rui ro.
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3. Phwong an co cau tai chinh, von, tai san

a) Quan ly, sir dung co6 hi¢u qua nguén von dau tu, thuc hién dam bao ding
cac quy dinh cua Nha nudc vé quan 1y vén nha nudc, quan 1y dau tu, xay dung,
mua sam tai san. Hoan thién hé thdng cac quy trinh, quy dinh ndi bd trong quan
1y tai chinh va quan ly, thuc hién dau tu xay dung.

b) Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh thong qua viéc tiét kiém chi phi,
nang cao hiéu qua va ning suat lao dong; str dung t6i da cong ning cia tai san da
duoc dau tu; phat huy c6 hiéu qua moi ngudn luc cia Tong cong ty.

¢) Xy dung va thuc hién phuong 4n ting von diéu 1é giai doan 2023-2025
theo quy dinh phép luat vé quan 1y, st dung von Nha nudc dau tu vao san xuit,
kinh doanh tai doanh nghiép.

d) Hoan thanh cac du an dau tu xay dung va trang thiét bi, phuong tién, ph?m
mém phuc vu cong tac bao dam an toan hang hai da duoc phé duyét tai K& hoach
dau tu phat trién 05 nam giai doan 2021-2025 ctia Tong cong ty.

@) Thuc hién thoai von dau tu ra ngoai nganh tai Ngan hang TMCP hang hai
Viét Nam.

4. Phuwong an co cau lai nhan su, t6 chirc b may quan ly
a) Co cau nhan su

- Ra soat, danh gia va sip xép lai nhan sy trong bo may diéu hanh dé dap tmg
t6t hon nita yéu cau va nang cao hiéu qua cong viéc; thuong xuyén danh gia va
c6 cac giai phap phu hop dé nang cao chat lugng ngudn nhan luc, bé tri, sip xép
lao dong tai co quan Tong cong ty phit hop voi yéu cau cong viée trong tinh hinh
méi; Thuc hién ké hoach tién lvong phu hop véi hi¢u qua san xuét kinh doanh va
nang suét lao dong.

- Nghién ctru, phdi hop voi cac to chic dao tao ¢ uy tin trong nudc, dong
thoi, ting cudng hop tac qudc té voi cac to chirc nganh nghé trén thé gidi trong
dao tao, phat trién ngudn nhén luc dap tng yéu cau doi méi khoa hoc, cong nghé.

- Chi dao cac don vi thanh vién co cAu lai nhan su theo hudng tinh gon, phu
hop chién luoc phat trién va yéu cau san xuét kinh doanh.

b) T6 chirc b may

Hoan thién bd may to chirc quan 1y tai Cong ty me - Tong cong ty phut hop
véi diac diém tinh hinh, nhu cau nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh va chién
lwgc phat trién ctua Tong cong ty, co cau lai té chirc bd may cua Cong ty me -
Téng cong ty nhu sau:



- BO may quan 1y:

+ Hoi dong thanh vién;

+ Tong giam déc;

+ Ban Kiém soat;

+ Cac Pho Tong giam déc;
+ K& toan trudng.

- Céc phong, ban chuyén mon nghiép vu:
+ Vin phong Tong cong ty;
+ Phong Kinh té - ké hoach;
+ Phong Tai chinh - ké toan;
+ Phong T6 chtrc can bo;

+ Phong An toan hang hai;
+ Phong K¥ thuat;

+ Ban Kiém toan ndi bo;

+ Phong Y té.

Trong d6, giai thé 03 Phong chuyén mén, gom: Phong Thanh tra Bao vé -
Quan su; Phong Thong tin va Phong Hop tac qudc té va chuyén chirc nang, nhiém
vu vé cac phong, ban khac.

5. Phwong an co cau lai cac don vi thanh vién

a) Cac don vi hach toan phu thudc sau khi co cau lai:

- Xi nghiép Bao dam an toan hang hai Pong Bic Bo;

- Bao dam an toan hang hai Bic trung Bo;

- Cong ty Bdo dam an toan hang hai Trung B9;

- Xi nghiép Khao sat Bao dam an toan hang hai mién Béc;

- Ban Quan 1y dy 4n Bao dam an toan hang hai mién Bic.

b) Céac Cong ty con sau khi co céu lai:

- Cﬁr}g ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai mién Béc (thanh l1ap mdi trén co
s& hop nhat cac Cong ty TNHH MTV Hoa ti€éu hang hai Khu vyc II, 111, IV, VI),
hoan thanh trude ngay 01/07/2024.

6. Pdi méi cong nghé phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh

a) Pau tu trang thiét bi chuyén nganh, co s¢ ha ting can thiét va xay dung
co so dit liéu quan 1y két cdu ha tang giao thong hang hai, co s¢ dir liéu quan 1y
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tai san két cAu ha ting giao thong phuc vu cong tic bao dam an toan hang hai
thudc pham vi quan 1y ctia Téng cong ty;

b) Nghién ctru tng dung khoa hoc céng nghé, chuyén déi sé phuc vu cong
tac tong quan, kiém tra dé, ké, bao hiéu hang hai trén ludong nham thu thap hinh
anh hién trang truc quan, trung thuc phuc vu cho cip quan 1y, nha chuyén mén co
nhitng quyét dinh chinh xéc, kip thoi.

¢) Nghién ctru du tu chuwong trinh, phan mém, thiét bi mé phong phuc vu
cong tac dao tao hoa ti€u, thir nghi€ém chay tau va trong vi¢c thiét ké, bd tri bao
hiéu hang hai, ludng hang hai.

d) Tang cudng quan hé, hoi nhap, hop tic qudc té va tham gia cac td chuc
quéc té va khu vuc nham nang cao vi thé qudc gia, gop phan bao vé chii quyén
qudc gia trén bién; dong thoi, tiép can trinh d6 k¥ thuat cao phuc vu cong tac bao
dam an toan hang hai.

7. Gidi phap

a) Nang cip, hoan thién hé thong bao hiéu hién co, thiét 1ap moi hé théng
béo hiéu ¢ cac ving bién va cac tuyén ludng hang hai phu hop v6i yéu ciu cia hé
théng cang bién; thiét 1ap hé thong bao hiéu hang hai v6 tuyén; dau tu dong bo
cAc co sO san xuat phu trg, cac co so diéu hanh quan 1y, cac trang thiét bi, phuong
tién phuc vu quan 1y va san xuat. Phan déu dén nam 2025, ha ting k¥ thuat Bao
dam an toan hang hai dat trinh do tién tién so véi khu vuc va theo kip xu thé phat
trién cta thé gioi.

b) Pao tao va phat trién ngudn nhan luc toan dién, dong bd phu hop su phat
trién ctia nganh theo hudng tuyén chon nhan lyc co trinh d6 cao. Nang cao trinh
do can bo lanh dao, quan 1y; trinh d6 can bo k¥ thuat chuyén mon nghié¢p vu va
trinh do cong nhan k¥ thuat.

c¢) Tang cuong ra soat, dé xuét hoan thién hé théng thé ché, chinh sach trong
linh vyc bao ddm an toan hang hai va nganh hang hai, duong thuy noi dia;

d) Cai thién diéu kién 1am viéc, sinh hoat, xay dung ké hoach lao dong, sép
xép bd tri lao dong, tuyén dung, tra luong theo vi tri chirc danh cong viéc; dong
thoi, déy manh tim kiém, thuc hién cac cong trinh, san phém, dich vu ngoai hoat
dong su nghiép cong bao dam an toan hang hai dé tao thém viéc lam, nang cao
thu nhéap cho nguoi lao dong.

d) Xay dung mo hinh t6 chirc san xuét kinh doanh theo huéng tinh gon dam
bao hoat dong c6 hiéu luc, hi€u qua, tap trung vao hoat dong cung ing dich vu su
nghi¢p cong bdo dam an toan hang hai, hoa ti€u hang hai va cac linh vuc phu trg
phuc vu truc tiép cho nhiém vu san xut kinh doanh chinh duoc giao.
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e) Trang bi d@iy du co s& vat chat, ha tﬁng ky thuat, tang cuong ung dung
CNTT vao hoat dong quan 1y, diéu hanh nhdm ning cao hiéu qua hoat dong cta
Téng cong ty trong diéu kién méi theo xu thé cudc cach mang cong nghiép 4.0.

g) Tang cudng hop tac qubc té:

- Linh vyuc bao hiéu hang hai: Phat trién méi quan hé hop tac qudc té voi
Hiép hoi bao hiéu hang hai va hai dang qudc té (IALA) va Hoc vién dao tao thé
gio1 (WWA —TALA), cac Hi€p hoi bao hiéu hang hai Han Quéc, Nhat Ban, co s&
dao tao chuyén nganh...dé phdi hop, giao luu, nang cao ning luc cho cac k¥ su
va can bg quan ly.

- Linh vuc thuy dac: Tang cudng su hop tac qudc té dbi véi T6 chire thiy
dac qudc té (IHO) va Uy ban Thuy dac Pong A (EAHC); duy tri va phat trién
Cam két hop tac d6i véi Co quan thiy dac Anh (UKHO) va trién khai cac khoa
dao tao trong nudc va tai nudc ngoai; trién khai hiéu qua viéc phan phdi hai dd
dién tir (ENC) thong qua Cam két hop tac voi Trung tm diéu phdi hai dd dién tir
PRIMAR (RENC) caa Na Uy, tién t6i hop tac v6i cac dbi tac uy tin khac trong
linh vuc phan phéi ENC.

- Linh vuc hoa tiéu hang hai: Phdi hop cung Hiép hoi Hoa tiéu hang hai Viét
Nam (VMPA) bam sat cac hoat dong ctiia Hiép hoi Hoa tiéu hang hai quéc té
(IMPA) va chau A (AMPA); tiép tuc phdi hop voi VMPA trién khai xdy dung céc
moi quan hé nham lién két hoat dong v6i cac hiép hoi nghé lién quan khéc.

h) Kinh doanh c6 hiéu qua, bao toan va phat trién vén Chu s& hitu dau tu tai
Téng cong ty, hoan thanh cac nhiém vu do Cha so hitu giao.

i) Tang cuong cong tac qudc phong, an ninh, trat tu; phong chéng tham
nhiing, lang phi; hoat dong ddi ngoai, md rong quan hé hop tac qudc té.

k) Tap trung dau tu hidu qua moi ngudn luc, thiét 14p va duy tri co so ha ting
béo dam an toan hang hai theo huéng hién dai hon, an toan hon. Ung dung céc
thanh twu khoa hoc cong nghé trong giam sat, diéu khién tir xa bao hiéu hang hai
dang duoc sir dung rong rai trén nén tang cong nghé AIS va hai d6 dién tir (ENC)
gitip cho tau thuyén dinh vi va dinh huéng hanh hai chinh x4c trong moi diéu kién
thoi tiét, cung cap cho ngudi di bién cac thong tin chi tiét vé bao hiéu hang hai.

I1I. TO CHUC THU'C HIEN

1. Cac Vuy, Cuc Hang hai Viét Nam va cac co quan don vi thuoc Bo Giao
thong van tai, can ctr chlrc nang, nhiém vu dugc phan cong, chu tri, chi dao, hudng
dan Tong cong ty Bao dam an toan hang hai mién Bic thuc hién Dé an Co cau lai
giai doan dén hét nam 2025 ding quy dinh, dam bao chat luong, tién d6 da duoc
phé duyét. Pong thoi, theo ddi, don dbc, kiém tra két qua thuc hién Dé an va kién
nghi Lanh dao Bo bién phap xir 1y nhitng vueéng mic trong qua trinh thyc hién.
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2. Hoi dong thanh vién Tong cong ty Bao dam an toan hang hai mién Bic
c0 trach nhiém:

- T6 chire trién khai thuc hién Dé an co ciu lai Tong cong ty da dugc phé
duyét, tuan thu quy dinh cua phéap luat, chi dao cia Bo Giao thong van tai va
huéng dan cta cac co quan lién quan.

- Pinh ky bao cao Bo Giao thong van tai két qua trién khai D& an co ciu lai
theo quy dinh; kip thoi béo cao B nhitng vudng mic phat sinh dé giai quyét theo
tham quyén. Trong qua trinh t6 chirc thyc hién, dbi véi nhitng ndi dung ciia Bé an
khong con phu hop, bao cio Bo Giao thong van tai dé duoc xem xét, didu chinh.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong B3, Chanh Thanh tra Bg, Vu truéng cac Vu, Cuc
truong cac Cuc, Hoi dong thanh vién Tong cong ty Bao dam an toan hang hai
mién Béic, Thu trudng cac co quan, don vi co li€n quan chiu trach nhi¢m thi hanh

Quyét dinh nayiz—

Noi nhén: KT. BO TRUONG

- Nhu Diéu 3;

- B trudng (dé b/c);

- Cac Vu: TC, TCCB, KHDPT, KCHTGT,
VT, KHCNMT;

- Cuc Hang hai Viét Nam;

- BKS/KSV tai TCTBDATHHMB;

- Luu: VT, QLDN (Cg).




